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PEIIEH3tr
KaHAI4Äara eKoHoMi.ruøx HayK, ÄorIeHTa, ÄorIeHTa rca$e¡pø eroHol,rirø ra

qø Sponoro 6 isue cy Haqi o HaJrbHoro yninep cørery Kopa6ne 6y¿yn aHlnfl ivreHi

a¡vripana Maxapona Xynonoï O¡eun lOpünnø Ha Är{ceprar¡iro
Kivra Bira¡ifl O¡erccaHÄpoBørla

Ha TeMy:

<<Crpareriqna rpancQopnaaqia MoperocroÄapcbKoro KoMrrJrerccy Vnpaïnu>>,

roÄany ua s4o6yrra cryrreHr ÄoKropa Sinoco$iï
n ranysi 3HaHb 07 <YnpanriHH-r ra aÄrvrinicrpyBaHH.r>)

sa cneqiartrnicrro 073 <MeneÄ)KMeHr>)

Ha peqeH3yBaHHr noÄani: Äøceprarliro saranrnøu o6csro¡vt 253 crop., eiciNa

HayKoBIdx uy6niraqiü, cepe¡ ÍKøx cr¿trrr y HayKoBorr,ry nepioÄrarrHoMy eø4auui, u¡o

BKrroqeuo Äo HayKoMerpørrHoi6azø Web of Science Core Collection.

Arcrya;rrnicrr reMH Àrrceprarliï ra iî sntssorc 3 HayKoBrrMrr rrporpaMaMlr,

rIJraHaMrI, TeMaMH. Arryanruicr¡ reMø Ärrceprarliï Kivra Bira¡is Olercan¡poBøqa

3yMoBneua cycuinrnøu 3arrøToM rrlo4o Qopvrynannx HayKoBo-MeroÄLrrrHøx ra

rIpLIKnaÄHøx uiÄxoÄis Äo 4or<opinnoï rpanc$opn¿ar¡iï ui¿upøeucre, sri y

cyrcyuuocri Ta esaerr,ro¡iï cKnaÄarorb Moperoclo4apcmøü KoMrrJreKc Vrcpainø.

Haranrny uorpe6y B HIIX ui¿bønrororb reorroJrirø.{Hi suinø, 6esueKoei enrrøKø ra

neo6xi¡uicru 6isHecy aÄarrryBarvrcfl.qo HoBøx yMoB SynrqionyBauur csirosoï ra

naqiouaruroi eroHonrircø, csopvronauøx rrerBeproro ra rt'ÍToro upoMøcnoBr{MLI

peBonloqisvrø. Äocsi¡ 6es:aneperrHlrx ni¡epin ¡i4nosiÄHoro Knacrepa

rIepeKoHnI{Bo .qoBoÄ}rrb: po3BrrroK MoperocloÄapcbKr4x cøcreM 3uaquoro uiporo

3aJIex{I4Tb He JIr4IIre ei¡ crany ixn¡oro ocuoBHoro ranirany, Saxorøx rouuereuqiü



nepcoH¿rJry, a it ni4 cnpovroxuocri MeHeÄ)r{MeHTy BnpoBaÄxyanvr rnyvxi voÄeti

ylpanriHux, HaJraroÄ)KyBnkr e$ercrønny esaeuo¡iro rr,rix creürcxo¡rÀepaMø,

3HaxoÄrdrr{ HaJrex{He pricqe n uiNnapoÄHøx JraHrlrofax crBopennx naprocri.

ftr nauroi ¡epNasø qi upo6reiraø Ha6ynarorr oco6røBoro 3HarIeHHÍ. llo-

treprue, ToMy IrIo MoperocrroÄapcbxøü rcounJreKc ni¡irpae ¡e¡a¡i eaxnøniruy ponb

n uaqiouanr:rrtú, exonolurirli m ¡Nepeno xørreBo BaxJrr,rBøx pecypcin, po6ouøx

uicqr, crBep¡x{euHr Yr<paiHø B craryci uopcrroi ÄepxaBø. ilo-¿py.", eiH

Qynr<qionye B cKnaÄHlrx yMoBax incrøryuiüuoï HeBrropÍÄronanocri, 6parqy

cplcreMur{x yrpaBniscrrøx ui¡xo¡is ua periou¿rJrbHoMy pinni, 3oKpeMa MopcbKoro

npocropoBoro rrJIaHyBaHHr. I{i ra 6araro inurøx.røHHørie trocøJrrororr eurponiro

rocrlo¡apcbKrrx crpyKTyp, uo:6aeJrÍrorb ix yneeHeHocri B innecrøqiünøx

repcneKrvrBax.llo-rpere, Ha oco6nøBy yBary 3acJÐ/roByrcrr rlo6anrni ren4enqiï

<<6rarørHoro>) Ta qra$ponoro uepexo¡ie ÄJrr B?rKoprrcraHH.rr Krirrdarø.{Fro

neürpalrHøx rexHororiü, noruøpeuHrr y Br/rpo6nø.rol,ry upocropi aBToMarø3oBaHøx

ra po6orø3oBaHøx 3Hapr¡b npar¡i, o6'e¡nanøx inrepneroM peveü ra cuinnparlerc

rci6ep$i:ørrHøx upøcrpoïB 3 nroÄpruoro ra rrryqHøM inrenerrou.

3a raKøx o6craeøH MeHeÄxMeHr opranisaqiü (upønarHvrx ra ¡epxannøx)

so6oe'Ígawøít npøitMarø piurennr, [oKna¡arcr{r4cb Ha pe3ynbrarø auat:J,tzy BeJrøKLlx

Ãanþrx, ei¡crexeHnfl naurlroris rocrarraHH.Í, HaKonø.reHøü ÄoceiÄ cuinnpaqi e

eKocl{crervri ra ynpauiuHq straiuarraø. lIpoeKTø Ta ixni rnacrepr{ Marorb ropyBarr{

IrrJlsxø siÄ Hoeøx 3HaHb Äo rponosøqiï innosarliüHøx Bprpo6is ra rocnyr rinqenøvr

cIIo)I{øBaqaM.

-flrc BrrrrJrøBae 3 pyKonr4cy, qøcepraqiüHa po6ora noe's3aua 3

rraaricrparbHplMl{ HarrprMaMra HayKoBo-ÄocdÄnøx po6ir Haqiona¡buoro

ynieepcørery Kopa6ne6y¡yeaHurr ivreni a¡vripana Marapona, 3oKpeMa 3 TeMaMLr:

<<Crar-.øit po3BøroK Vrpaïnø Ta iî perionin B yMoBax [ocr4JreHHÍ

inrerpaqiünøx upoqecin> (nonrep Äep)KaBHoï peecrpaqiï 0115U0001493).

C$opuynboBaHo rrpono3r¿qiï u¡o¡o sa6esneqeHHf crarocri periony 3 orJrrÀy Ha

enpoinrerpaqiüHi rrepcneKrlrBr,r ÄepxaBr,r;



<<PogBLrroK Ndexa¡risruris noricrøqnoro ynpanrinnx Ha ni4upøevcrBax

MoperocroÄapcbKoro KoMrrJreKcy)> (nouep ÄeplKaBHoï peecrpaqii 01I5U003474).

Meue4xvreHTy ni4upøeucrn MoperocnoÄapcbKoro KoMrrJreKcy 3arlporroHoBauo

incrpyl,renrap iü crp arerivHoro ynpanrin Hs. Ãns. yxBan eHHrI np oaKrlaBuøx p i rueur r
yMoBax HeBr{3Harrenocri ra 6esuexoBoro ruoKy (crop. 20).

BøcHoeoK: TeMa, BøHeceHa y Ha3By Äøceprarliünoï po6orø, e aKTyanbHoro ra

cBoellacHoro, fK i iî vrera (crop. 20) - o6rpyuryBanHrr reoperr,rKo-MeroÄr,rrrHlrx

rIoJIo)KeHb ra oilparlrcBal:øfl. HayKoBo-[paKTøqHøx percoueu¡aqiü qoÄo

crpareriunoi rpauc$opvraqiï MoperocroÄapcbKoro KoMnJreKcy Yrcpaïnø.

Crynins o6rpynronanocri Ta qocronipuocri HayKonr{x rloJro}Kenb,

sucnonrde i perconneH¡aqiü Arrceprarliünoï po6orø. CSopvryrboBauøM y

Äøcepralliúøiît po6ori HayKoBøM rroJroxeHHÍM, BøcHoBKaM Ta peKoMen¡aqirvr

rIpI4TaMaHHa roriqHa 3naro¡)Keuicrr, nnyrpiruux y:ro¿xeHicrr ra narexuøü

pinenr aprynrenraqiï. Orpøuani pe:ylrrarø cnrzparorbcfl Ha ananirø.rHe

y3aranbHeuHÍ ei¡uonignoi cra;rvrc^rl4Kvr, orpuvranoï s ¡ocronipuøx Ã)Kepen,

rIpaKTI{K crparerivHoro yupanninnx Moperocno.qapcbKlrM KoMrrJreKcoM,

orpaIIIoBanrfl, sHaqHoi r<i¡rrocri HayKoBrrx rparlb (vronorpaQiñ, crareü)

sirqøsHsuøx i sarop4oHur4x Qaxinqie sa o6panoro reMoro. Aerop çÍrkrpaBçfl., orpivr

TO|O, Ha pe3ynbTaTø BJracHøx rroJrboBr.rx Aocni¡NeHr.

O6rpyHrosaHicr¡ Ta ,4ocroripuicrr HayKoBr{x rroJrox(eHb sa6esue.{eHi

3acrocyBaunÍM 3ar¿urbHoHayKoBlrx i cueqianbHrax ueroÄin ÄocniÄxeHnx (crop. 21-

22).3orcpeMa, perpocrreKTr4Buoro, HopMarøBuoro, KoMrraparøBuoro, crpyKTypHo-

SyHrqion¿ulbHoro, crpareriuHoro aHanisy, yupannincbKoro 6enuvraprci"ry

eKclrepruoro oqinronaHHr, a raKox ueroÄin crleuapHoro 'ra rpaQiunoro

MoÄenrcBaHHÃ. Børopøcra:rt:r.fl 3¿ßHaqeHoro incrpyvrenrapiro sa6esneqøro

KoMIIrIeKcHe Äoc¡riÄNenns nepe6iry crparerivuoï rpancþopvraqii

MoperocroÀapcbKoro KoMnneKcy, Qopvryrannx cnyrxHr4x oprani:aqiüHøx ra

yupannincbKr,rx piureHr, clpsMoBaHrax Ha niÄsøuleHHs eSerrøenocri üoro

SyurqionyBaHH-tr. Oco6nøso 3 onrqÄy Ha rrepcreKrøBr4 rroBoeHnoï ni¡6y¡oeø

erconouixø.



lli¡reep4)Kye Aocronipnicrr pe3ynbrarin ¡ocni¡)KeHH.Í ixnx anpo6aqix na

HayKoBr,rx ra HayKoBo-[paKTørrHrax roH$epenqixx laixnapo¡Horo îr.

nceyrpaïncbKoro uacurra6in (crop. 26-27).

Crpyrcrypa ra sMicr ocHonnrrx rroJro?r(eub Arlceprarliüuoi po6orn.

Crpyxrypa Aøaepraqiünoï po6orø ni¡nopx¡KoBaHa iî vreri ra 3aBAaHH.ÍM, ulo s Heï

Br{rrJrraBaroru. V nepruoMy pos¡ini - <TeoperøKo-MeroÄø.rHi 3acaÃø crpareriunoï

rpanc$opuaqii MoperocroÄapcbKoro KoMrrJreKcy)> (c. 28-88) - oKpecneuo cyruicrr

ra oco6røeocri crpareriunoi rpaHcQopvraqii s cøcreNai MeHeÄ)KMeHry (c. 28-35). 3

Meroro qirroro MeroÄonori.{Horo po3Mex{yBaHuÍ rareropiü <rpanc$opuaqix>,

<<vro¡epHisaqir>>, (peôopNryBaHHÍ), (po3Blrron>, no6yÄoBaHo iepapxiuHy MoÄenb

ixnroro B3aeMo3B'-aery (c. 38-a0). 3anporroHoBaHo aBropcbKy ¡eSiuiqirc

MoperocrroÄapcbKoro KoMrrJreKcy, rKa crøpaer:',cfl, Ha eKocøcreMHe ni¡rpynrx

(c. 57) ra Br{3Haqena üoro crpyKrypa (pøc. 1.2, c. 58). ftx Äocri4xeHH.f rroroquoro

çTaHy MoperocnoÄapcbKoro KoMnneKcy 3acrocyBaHo incrøryuiüHo-cøcreMHo-

^îpan3r4rvrnnøü KoHcrpyKr (c. 7 6-7 8).

y ÄpyroMy pos4ini - <<Ana¡ri3 ra oqinra cyqacHoro craHy

MoperocnoÄapcbKoro KoMrrneKcy Vrpainø> (c. 89-160) - oqiHeHo noreHqian

(c.90-97) ra i¡eHrøQironaHo 6ap'epø po3BørKy MoperocroÄapcbKoro KoMnJreKcy

(c. 99-101). Cøcremuy .4iarsocrøKy Sarcropin BrrnøBy Ha Hboro BøKoHaHo is

3acrocyBauH.rrM iucrpyueHrapiro PESTEL (c. 102-105) ra SWOT (To\Ms)-ananisy

(c. 105-120). Børonaso orlrryBauH,tr ercueprin (c. 122-137), ÍKe BøÍBLrJro

iucrøryuiüni upor¿rrr.rHø y cøcreMi rr,roperoc[oÄaprcBaHHÍ, iHepqiüni rrornrÄr4

MeHeÄx{MeHTy ui4upøevcre Ha crBopeHur perioHanburax nrtar$opvr

<<ni¡npøeMHørlÉKoro ni¡rcpørrÍ). VsaranrHeno ceironøü ¡ocni¡ rpaHcQopvaqii

MoperocnoÄapcbKoro KoMrrJreKcy, .nKLrM Mo)Ke cKoplrcrarøcx Vrcpain a (c. 137 -1 5 8).

y rperboMy po:gini - <Ynpanri¡rcrxa apxirer<rypa ra oprani:aqiüso-

exoHouiqne ga6esue.reHHs crpareri.rrroï rpanc$opuaqiï MoperocroÄapcbKoro

KoMrIJIeKcy Vrpainø> (c. L6I-217) - cQopvrynboBaHo rrpono3lrrliï u¡o¡o peanisaqii

crpareriuHoi rpaHcQopvrarliï MoperocroÄapcbKoro KoMrrneKcy (c.164-169),

3MoÄenboBaHo cqeuapiï po3Br,rrKy rpaucSopnraqii MoperocrroÄapcbKoro



KoMrrJreKcy (c. 199-209), a raKolx po:po6neHo Äopo)Knro Kapry BnpoBaÄxeuH.fl

rpanc$opnaaqiünøx evrin y upø6epexnøx perionax Vrpaiøø (ra6n.3.3, c.211). B

ïî ni4rpynrx 3aKnaÄeno npouecny ra rrporpaMuo-qinrory uero¡ororiro

crpareriunoro yupaeninnx.

BøcHoerø Äo po3Äirie ra ri, xxi 3aBeprryrcrb Är4cepraqiro, o61pyn:rorani,

BørrJrøBarorb 3 ocHoBHoro :vricry po6orø.

Hayrcona H oB [r3 H a pe3yJr brarie ¡ o c¡ i¡r(en Hfl o 6yrrronr e Ha rørv' ) IrIo aBTop,

cnr4paroqrrcb Ha pe3yJrbTaTr.r KoMrrJreKcHofo Teoperr4Ko-MeToÄonoriqHoro aHarisy,

po:n'rsan BairnrrBy HayKoBy upo6nevry o64pynryBaHn.rr reoperøKo-MeroÄr4rruøx

rroJrorteHb ra onparlrcBalnfl. HayKoBo-npaKTørrnlrx perorraen4aqiü rqo,qo

crparerivnoi rpancSopvraqiï MoperocnoÄapcbKoro KoMrrJreKcy Yrpainø.

Haü6inrru Ba)r{Jrr.rBr4Mø s¡o6yrraur4lna runqxy Äo nocrasreHoi Merø e:

poepo6rennr oprauisaqiüno-yupasriHcmoro anroplrrMy npaxrøunoi

peanisaqii crpareri.{Hoi rpaHcSopvraqiï MoperocnoÄapcbKoro KoMrlneKcy B

MøKoraiscrriü o6nacri y Qopvri ,4opoxnroï Kaprø (uiapos¡it3.3, c.2I0).

3axla4ena B nei npoqeÄypa Br{3Harrae eranr4 repexo4y si¡ aHTøKp}r3oBoro

ynpanninHx rroÃoJrauHtrM in$pacrpyKTypHrrx i ¡oricurqnøx o6uexeur Ha

nrircpopieni .qo Qopvrynannx uixcerropanrnoï BsaelaoÄii ni¡upøeucre

MoperocrroÄapcbKoro KoMrrJreKcy ra upø6epexHllx rpoMa¡. Ïi Mera - crBopeuH.q

MopcbKoro coqiamso-eKoJroro-eroHovri.{Horo rrpocropy, iurerpoeaHoro y

<< 6rarøtry )) eKoHoruriry eepoueü cbKo ro Corosy;

yÄocKoHa"neHHrr crpareri.ruoro crleuapHoro MoÃenroBaHH.n

rpanc$opvraqiüHøx :nriu y MoperocroÄapcbKoMy KoMrrneKci s ornrÄy na soeHHi

pr43LrKLr ra rrepcneKrr4Br{ enpoinrerpaqiï VxpaïHø (ni¡pos¡ir 3.3, c.208). Arrop

o6lpynrynan repeBarø üoro eKocr4crerranoï nepciï, ma naürparqe :a6e:neuye

ÄoBrocrpoKoBy craricrr upø6epexHøx lpoMaÄ;

3arrponoHoBana oprauisaqiüno-ynpae¡iHcrKa ni¡rpøvtca incrøryuiüHoro

cepeÄoBr{rr{a MoperocrroÄapcrrcoï ¡ixnrnocri, u¡o peani3yerbcr rrepe3 pospo6nenna

SynrqioHarrbHo-crpyKrypHoï apxireKTypø crpareriunoï rpancQopvraqii

Moperocrro¡apcbKoro KoMrrneKcy. ïi rIeHTpanbHr{M eJreMeHToM Bø3HaqeHo



<Perionanrny nrarQopnay nliNranyseeoï BaeMoÄib) ) ÃKa y B3aeMo3B'.sgr<y 3

rrptHnþrukÍ MopcbKøMø paÃauvr ei¡irpae ponb incrøryuiünoro rleHrpy rcoop¡ønaqiï

rpanc$oprvraqiünøx upoqecie (ui¡poe¡in3.2, c. 180, 797, 197). Tarøü ui¡xi¡
cupxvonauøü Ha xoHcoriqaqiro pecypcin saqiranreuøx cropin y rco¡eKrøsni

aKTr4Bvr Anr po3BrzrKy upø6epexuøx repøropiü qepe3 N4exaHislaø

<ni¡npøeMHørlbKoro ni¿rcpørrx> (ni¿pos¡itr 3.2, c. I94);

rrpør<t:ø,¡uøîr incrpyvrenrapiü BrrpoBaÄxeHH.f crparerivHøx suin,

crpyKTypoeauøü 3a BeKropaMø qøQpoeoï (niaposÃir3.2, c. 178), pecypuroï

(niapo:¡ill3.2, c. 183) ra coqiamnoï inrerpaqiï (uiapo:¡ill3.2, c. 192). V qrovry

KoHreKcri :acnyroBye Ha yBary o6rpynryBauHÍ Äoqinrrrocri BrrpoBaÄx(eHuÍ

ronqeuqiï <coqia¡uroï nir¡ensiï Ha ÄiqnbHicrb) y rrpaKrr{Ky eir.{øsHsHøx

Mopero cnoÄap cbKr4x ui¡upøeMcrB ;

no¡amuøü po3BrrroK reoperøqHlrx 3acaÃ crpareriuuoro yupanninHx

rpancQopnaaqiünønrø :viHavø rrrrrrxoM no6y¡onø iepapxiuHoi uoÄed

B3aeMo3B'"rt y rareropiü cycninrno-replrropianruøx suin (ni4po:¡in 1.3, c. 84);

MeroÄonoriqne po3MexyBaHur ra Bø3HaqeHHÍ ni¡uopr¡KoBaHocri r<areropiü

<<rpancþopuaqix>>, <<nao4epni:aqin>, <pe$opnayBauH.rr)), (po3Børoo (nigposÄir 1.1,

c.40);

yrorrueuHÍ :vricry ¡eöiniqii (Moperocno¡apcrrøü KoMTIJIeKc)>, qo

KoHKperø3yBano üoro npøpoÄy (ui¡por¡i n 1.2, c. 57 ,61 ; ui¿posti*rr 2.1, c. 89);

$opvrynaHnx Mero¡onori.{Høx ni¡xoÀis Ào ananisy rpancSopuaqiüuøx

upoqecie ra po:po6neHnx MeroÄøqHoro iHcrpyrr,renrapiro rovrn¡ercnoi

4iarnocrørø ü oqinroeaHur norenqiary po3Br4TKy sir.røsn.flHoro

MoperocnoÄapcbKoro KoMrrrrexcy (ni¡posÄir 2.2, c. 105).

[parcrnvne snaqennq pe3yüurarin Àoc¡i¡xeHnff. [øceprar¡ifilaa po6ora

Mae penre$no Br4paxeHe npaKrr4rrne crrprMyBaHHr. 3anpououosaHi y Hiü

reoperøuui froJro)r{eHH{, Mero,qørrui niÄxoÄø Ta percovren¿aqiï Moxyrb 6yrø

nøropøcrani Ãnfl pos6y¡oeø innonaqiüuøx cøcreM yupaeninnx MopcbKI{M

rocnoÄapcbKøM KoMrrJreKcoM i e yMoBax BoeHHr4x sørrørie ra 3arpo3, i s oux¡y ua

rrepcrreKTrdBrr nicr.asoeuHoro ni4uouenHx Vrcpainø. llparcrøuue 3HarIeHHtr



ÃocJri.q)KeHHr [i.4TBepÄ]KeHo BøKopøcraHH.rrM üoro pe:ynrrarie y Äix¡¡Hocri

lenapravreHry eronoMi.{Horo posn"rrcy ra perioua¡ruoi uolirørø Mørco¡rai'scmoi

o6racnoi niücrKosoi a¡vrinicrpaqii, flenapraueHTy MoperocroÄapcbKoro

KoMnneKcy, rpancuoprHoï inQpacrpyKTypø ra sn'.asrcy OÄecrxoi o6racuoï

Äepx{aBHoï aÄrrainicrpaqiï, fC <Mopcrrøü Krracrep YxpaïHø>, ulo ni¡rnep,q)r(yerbctr

siÄuosiÄHønrø 4oaiÄKaMrr rrpo BnpoBaÄxeHHÍ.

Hayroni HanpaqrcBaHH.fl ua6ytø 3acrocyBauu.rl B HaBq¿trbHoMy upoqeci

Haqionanbuoro ynieepcørery Kopa6ne6y¡ynanufl. iueni a¡vripara Maxapona ilpvl

uouø6renHi sN.{icroBoro HarroBHeHn.s ocsirHro-npo$eciîtnøx nporpaM rca$e4pø

MeHeÄxMêHTy, HaBrr¿urbHo-Mero¡r4rrnoro sa6esueqeHHÍ Äøcqønnin <Crpareri.rHøü

MeHeÄ)KMeHT)), <<Mi cqe ee ro c [oÄapro BaHHrr)) .

[oenora ni¡o6paxcenHfl HayKoBrrx rroJrolrceHb Ar{cepraqiüuoi po6orn n

ony6.nircoBaHrrx aBTopoM rrparlflx. OcnosHi Hayroei rroJrox(eHHr ÄI{cepraqiünoï

po6orø, Iqo per{eH3yerbc.q, ÄocrarHboro vriporc ni¡4:eprcaneHi y BocbMId HayKoBrIX

uy6nircaqixx. llovrix HrrMr4: oÄHa - y HayKoBoMy uepiogøuuoMy eø¡anHi, Iqo

BKrroqeHe Ào HayKoMerpøqHoï 6azø \Meb of Science Core Collection, qorllpl,I - y

HayKoBøx Saxonøx BøÄaHHrx Yrpaïnø, 3 ÍKr4x o.4ua - oÄHoociíøa; a raKox{ Tpr,I

ny6nir<aqiï y vrarep iatax HayKo Bøx rco H Q ep eHqiü.

[ncrcyciüui rroJro)r(ennfl Ta 3ayBa?r(eHHfl Ao ¡øcepraqü. 3ararou,

rro3raTr{BHo oqinrorouø BøKoHaHe HayKoee Aoc¡iÀ)KeHHÍ, MaeMo, TøM He MeHIIr,

3BepHyrra yBary na Äe.qKi üoro neÃonirø ra ÄøoKyciüui MoMeHTø, Ir¡o tuicrøru

pyKonr{c. 3orcpeua:

1. V ni¿pos¿iri 1.1 sanporroHoBaHo 6a.reHHs iepapxi.troï vro¡eni cycnilruo-

repøropiaJrbHrax sN,riH (pøc. 1.1). Cy¡rruø : îi aHari:y, :go6ynau po3rJulÄae

<rpancQopuaqiro>> m rinqeBy crpareriuny Mery, a (po3BrrroK) -.[K ocHosHøü

Qononøü npoqec eno¡roqiüHoï ¡øHauirø. BoÄHorrac, .qK Ha Hac, rpaHc$opvraqiro

TaKo)K Mo)KHa po3rn-rrÄarø rK oÄr{n i: saxoHovripnøx erauis a6o oco6nl4By öoptury

rrporBy po3B?rrKy cøcreMr{. Orxe, norpe6ye rorcneHH.rr, rroMy po3BLIToK y po6ori

inrepuperyerbc.rr rrepeBÐr(Ho -rrK npoqec (orrrr.rMisarliï) iuryrouoro, ro4i ax y reopiï



Kracøqnoro MeHeA)KMeHTy BHacniÄoK po3BøTKy ni¿6ynarorbcr raKox paÄøralrni,

peBonroqiüHi neperBopenur.

2. Pogu-rÄarcqr4 eKocøcreyrrøî¡. ui¡xi¿ Äo ynpaBrinn-s Ha Me3opiøui (c. 47-

49), aBrop arreJrroe Äo ronqeuqii <opxecrpaqiä>, flKa níaqae ocHoBHy Mery

yupaeninHr B 3aoxoqeuui cøneprii naiN HayKoro, 6isnecoNa ra ÄepxaBolo. V po6ori

3a3uaqeuo, rqo opKecrparopoM sasr;ø'raú. Bøcrynae ((rleHTpanbHa Sipvru a6o

(KrlorroBøü rpaeeqr>. Bo¡Hoarac y KoHTeKcri rpanc$opvraqii TaKoro cKnaÄHoro

yrBopeHHfl., flK Moperocno4apcbKøü rounrerc YrpaiuØ, trIo uae i o6opoune, i

cycnimno-eKonoMi.rne sHaqeHHÍ, cy6'err BøKoHaHHr Synxqii opxecrparopa Mae

6yrø Br43uarreHøü o¡no:HarrHo. Baxrøeo :posyvrirø: rrø Moxre siÄuoei¡uy poJrb

ni¡irpaearø rpøBarHa 6isuec-crpyKTypa, qu BoHa Mae 6yrø AeneroBaua

cneqia¡risoeaHiü 4epxanniü iHcuaryr¡iï a6o, cxaxiirao, Mopcrrorvry Knacrepy

Vxpainø.

3. HoearopcbKoro BrlrJrÍÄae nporro3r{rlis ssecrø y cøcreMy crpareriuHoï

rpaHcSopvraqiï MoperocrroÄapcbKøx nignpøenacre <<coqiamuy niqen:iro Ha

¿ixmHicrb)) trK inrerpaqifirmît incrpyrr,reHrapiü (c. 195- I97). BoÄHo.rac urrraHHrr

rqoÄo yMoB orpøMauH-rr a6o ni4rrørcanHr raKoï <¡riqensib> si¡ npø6epexuøx

rpoMaÄ 3aJrvrlnruÍnocÃ 6es ei¡uoei¡i. r{epes qrc rpor¿rrøHy r{i¡rovr peanbHo

'rlapa3vrrprcfl, Ha IrIe oÄHy ne6e:uercy 3JroB)r{øBaur a6o Haeim r<opynqii. Tox niÄ .{ac

rtpaKTørrHoro 3acrocyBaHnrr qi¡rovr cnyunroï i¡eï sHa.{o6rsrbcÍ si¡uosi¿Hi

rcpørepii ra iu¡ørcaropø. Ea 6inrrue, - perenbno Bvrrrkrcani npoqegypø.

4.Ha oKpeMy yBary 3acnyroBye MoÄeJrb ssaeNro.qiï cerropin

MoperocrroÄapcbKoro KoMrrJrercy (uarorb rrop.rrÄ¡cosi roÄø A, E, B, f), a raKolr(

íallenns. son ixuroro reperlrny (c.57-63). BoÄno.rac y no6y¡onaniü uoÄeri

(pøc. 1.3) ra ra6t. 1.5 ¡eranbno rrpoaHarigosaHo o6iuexeny rinrrcicrr rorur6inaqiü:

A+F, A+8, B+f ra A+I- llorpe6ye roÍcHeHu-rr rrpr4.c^vrna, 3 qroi aBrop

a6crparyBaBc.lt siÄ roriqHo Mo)KJrr4Bvrx ra rroreHr¡iüno rrepcrreKTøBHprx ueperøHin

cerropin E+f a6o E+8.

5. y ni¡poa¡ini 3.1 pyKonr{cy cKypnynbo3Ho ¡ocni¡xeno sIiaicr

<<llpovtøcroeoï vropcrxoï crpareriï eC ¿o 2026 p.)>, KoHrleuqiï gerap6onisaqiï,



SMAKI-uoprin ra ((3erreHr{x ropø¡opin>> (GDSC). Bo¡no.{ac 3¿BHarIeHo, rqo

yrpaincrxøü Moperocro¡apcrxøü KoMrrJIeKc 3a3uae pyünyeaHnx o6'erris

ocHoBHoro ranirany, norepnae siÄ ÀaiHHøx 3arpos ra 6roKaÃr4. -flK sa TaKoro

nepe6iry no¡iü Bø3Haqørø repuopr¡ui upiopørerr4 Äep)Kannoï upotr,tøc¡o¡oï ra

Koprop¿ÌrøsHoï eronorvri.rHoï uonirørø? 9ovry eiÄAarø nepeBary: 3axoÀaM i:

¡exap6onisarliï ra qøSpoeisaqiï a6o si¡6y¿oei iH$pacrpyKTypø ra zaíe3rler{eHuro

6esuercø roricrø.rHøx raHuroris?

6. llouix s¡o6ymin npoBeÄeHoro ÄocriÄxeHH-s Ha rro3rlrøBuy oqinry

3acnyroBye nparHeHH;r rraua Bira¡is He 3JroBXkrBawr a6crparrHLIMI4 nrip4yeaHnfrvtvt,

a 3arrporroHynairr4 [opoNnro Kapry crpareriuHoi rpancQopvraqiï

Moperocno¡apcbKoro KoMrrJreKcy Ha npørcna4i Mørcoraïecrrcoï o6nacri (c. 211).

Hero repe¡6aueuo, vrix inurøu, eKocr4creMHe cnieynpauiunr, ranirari:aqix

iHrenerryaJrbHrrx arrøsie ra <<6narørHa ¡ønepcøSiraqin>. Ui Ta inrui

KoHcrpyKrø¡ni i¡eï orrr4Hr4JrrcÃ y rporøpivui : nparHeHHrIM 64,7 yo orløraHl{x

ercneprin (uiapo:air 3. 1 ) roBepHyrvrçfl. :øaraK 3BaHy <<iucrøryuiüHy rconito>>, to6to

4o ei46y¡onø apxaïunoi noproeoi iuSpacrpyKTypø ra cøpoBøHnoi uepenaJlKrl.

I-{ixano i xopøcHo Aisnarøcs; xx po:n'fl3arvr qro upo6neMy Ha upar<røqi?

3asHa.reHi :aynaxeHH.rr Marorb po3rnr Ãrrurcfl..trK qacrøHa HayKonoi ¡øcrcycii.

Bosø He BrrJrr{Barorb Ha 3araJroM rro3rrrr4nny oqinrcy Ãøcepralliünoï po6orø.

3ara¡sHnü BrrcHoBoK rrpo Arrceprar¡iüHy po6ory. Tarøn¡ rIøHoM,

pe3ynbrarø npoBeÄeHoro perleu3yBalans. pyKorrøcy ra ny6niraqiü, qo 6ynø Harra

npeÄcraBreui, crBopønr4 ni¡rpyurx Ärt.s Hacryrruprx y3aranbHeHb:

1. [øcepraqiüna po6ora Ha reMy <<Crpareriuna rpaHc$opvraqis

Moperocrro¡apcbKoro KoMrrneKcy VxpaïHø> 3a c¡oivr suicrovr, ocHoBHrrMrI

HayKoBrrMrr rroJro)KeunflMv\ Br¿cHoBKaMø Ta peKoMeH¡aqi.svrø e 3aBepIrreHIrM

cavrocriüHr,rM HayKoBrrM ÄocniÄxenusvr, B ÍKoMy Br{KJraAeHo aBTopc¡røü ni¡xi¿

IqoÄo reoperøqHøx, MeroÄonori.rHøx i upar<rørrHr,rx acneKrie rpanc$opuaqii

MoperocroÄapcbKoro KoMrrJrercy Vrcpaïnø. Orpøvani pesyrrrarø nøpi3H-ÍIorbcÍ

HayKoBoro ra cni¡uarb rpo HaJre)KHy HayKoBy :pinicrr e¡o6yea.ra.



2. Pyronøcy upøravanni nanexnøü Teoperl4Ko-uero4øvnøü pieenr,

HayKoBa HoBø3Ha, npaKTøqHa sHa.ryu¡icm orpraMaHøx pesyrrrarin, .qocrarHq

anpoía:qir^ nøuroexis i uponosøuiit. BiH ni4noei¿ae, sacri¡mø Mrd Mor(eMo

cyn'Lrrvr, trpøHrlr,rrraM aKa¡eMi.rHoi ¿o6povecnocri.

3. fløcepraqiüna po6ora <CrparerivHa rpaHcQop\¿aqiq

MoperocrroÄapcbKoro KoMrrneKcy Vrparnra> siÄuoniÄae BøMoraM llopx¿rcy

ui¡roroercø s¡o6yeauin nøu¡oï oc¡irø cryneH.rr ÄoKropa Qinoco$iï ra ¿orropa HayK

y 3aKnaÄax BøIrIoi ocsirø (nayxonøx ycraHorax), 3arBepÄx{eHoro rrocraHoBoro

KMy sit23 6epeanx 2016 p., J'.,lþ 261 (zi srvriHaruø i ÄonosHeHHÍMrr ¡i¿ 03 KsirHr

2019 p., J\þ 283), Bøuorau ¿o o$opvrJreHH.rr Är4ceprarliü, sarnep.ereHøM HaKa3oM

MinicrepcrBa ocBirø i lnayKr4 Yrpaïnø ei¿ 72 ci'ans. 2017 p., Ns 40, llopr4rçy

nprlcy4x(eHHr cryren-s ÄoKropa SirocoSii ra cKacyBaHH.rr piurenHr pasoeoi

cueqianisosauoi e.reHoï paÃø 3aKJraÄy eøu¡oï ocnirø, nayrcoaoï ycraHoBr4 rrpo

rlpøcy¡x(eHHÍ cryneHrr ÄoKropa SinocoQii, 3arBepÄ)Keuoro rrocraHoBoro Ka6iHery

Minicrpin Ynpainø sia 12 ci.rns 2022 p. J\Þ 44.

4. Aarop ¿øcepraqii - Kiv Biraniü Onerccau¿poBør{ - 3acnyroBye Ha

rprlcyÆKeuu.n cryrreHÍ AoKropa Qinoco$iï n ranysi 3HaHb 07 <Ynpae¡iHns ra

a¡uinicrpyBaHHÍ)> sa cueqiatruicrro 073 <<MeneÄ)KMeHD>.

PeqeHrenr:
KaH.{LrÄar eKouorvriqHøx HayK, ÄorIeHT,

AoIIeHr raSe4pø eronouir<ø ra qøSpoBoro 6i:necy
HaqionanbHoro yuinepcørery
nopa6re6y¿yBauHÍ il,reni a¿uipala Mar<apona O¡ena )KYKOBA
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